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9ǾŜƴǘǎ ¦ǇŘŀǘŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  у 

 

3ÐÅÃÉÁÌ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 

¶ {ƛƎƴŀƭ aŀǊƛǝƳŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
/ŀƴŎŜƭƭŜŘ  

(ÅÌÌÏ %ÖÅÒÙÂÏÄÙȟ 

) ÈÏÐÅ ÔÈÉÓ ÌÁÔÅÓÔ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ПÉÎÄÓ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÄÏÉÎÇ ×ÅÌÌ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ 

ÔÉÍÅÓȢ  $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ×Å ÁÎÄ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ   

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌȟ ×Å ÁÌÌ ËÎÏ× 

ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÁÌÌÙ ȬÎÏÒÍÁÌȭ ÁÎÄ ÉÔ ÃÁÎ ÔÁËÅ Á ÈÅÁÖÙ 

ÔÏÌÌ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇȢ !Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ) ÕÒÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÄÏ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÔÏ 

ÌÅÁÄ Á ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ÕÎÔÉÌ ÔÈÉÓ Á×ÆÕÌ ÓÃÏÕÒÇÅ ÉÓ ÂÅÈÉÎÄ ÕÓȢ 

&ÉÎÄ Á ×ÁÙ ÔÏ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÉÎ ÁÎÙ ÆÏÒÍ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÁÎÄ ÓÔÁÙ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ 

ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȟ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȢ   

/Î Á ÈÁÐÐÉÅÒ ÎÏÔÅȟ ×Å ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÈÅÌÄ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÖÅÒÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 3ÉÇÎÁÌ 

"ÏÁÒÄ ÁÎÄ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ  ) ÁÍ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙ ×Å ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÕÒ -ÅÍÂÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÈÉÌÅ ×ÏÒËÉÎÇ 

ÒÅÍÏÔÅÌÙȢ  (ÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÎÅ× ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ 

ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÌÕÂȢ 4ÈÅ !'- ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÖÉÒÔÕÁÌȟ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ -ÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ   

ÖÅÎÄÏÒÓ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÉÎȢ   7Å ÁÌÌ ÁÇÒÅÅ ÔÈÁÔ ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÏÎÅ-ÏÆÆ ÓÏ ×Å ÃÁÎ 

ÇÅÔ ÂÁÃË ÔÏ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕ ÆÁÃÅ ÔÏ ÆÁÃÅȢ  4ÈÅ ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÌÌÅÇÉÁÔÅ ÁÎÄ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×Å ÈÁÖÅ ×ÉÔÈ ÏÕÒ "ÏÁÒÄ ÁÎÄ -ÅÍÂÅÒÓ ÉÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÒÅ 

ÏÆ ÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÅÔÓ ÕÓ ÁÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÁÎÙÏÎÅ ÅÌÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 

)ȭÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅȟ &ÒÅÄÄÉÅ .ÉÃÏÌÁÓȟ ×ÈÏ ÈÁÓ 

ÔÁËÅÎ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ ÄÅÓÅÒÖÅÄ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ×Å ×ÉÓÈ ÈÉÍ ÁÌÌ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÂÅÓÔ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  &ÒÅÄÄÉÅ ×ÁÓ ×ÉÔÈ 3ÉÇÎÁÌ ÆÏÒ ÏÖÅÒ ÔÈÉÒÔÙ ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÉÍÓ ÁÎÄ 

ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ  'ÏÏÄ ÌÕÃË &ÒÅÄÄÉÅ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓȦ 

(ÁÒÄ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ×Å ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÁÌÆ ×ÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ *ÕÌÙ ÁÎÄ ÓÕÍÍÅÒ ÉÓ ÉÎ ÆÕÌÌ 

Ó×ÉÎÇȢ 4ÒÙ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÇÏÏÄ ÓÕÍÍÅÒ ×ÉÔÈ ÌÏÔÓ ÏÆ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÉÍÅȢ  0ÕÔ ÏÎ ÔÈÁÔ 

ÓÕÎ ÓÃÒÅÅÎ ÁÎÄ ÓÔÁÙ ÈÙÄÒÁÔÅÄ -) ×ÏÕÌÄÎȭÔ  ×ÁÎÔ 2ÉÃÈ ,ÕÂÅÒÔ ÃÁÌÌÉÎÇ ÍÅ ÏÕÔ 

ÆÏÒ ÎÏÔ ÅÎÄÉÎÇ ÏÎ Á ÓÁÆÅÔÙ ÎÏÔÅȦ 

4ÁËÅ ÃÁÒÅ ÅÖÅÒÙÂÏÄÙ ÁÎÄ ÁÇÁÉÎ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÁÌÌ ÙÏÕÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȢ 

 

 

 

2ÉÃÈÁÒÄ 7ÏÏÄȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ #%/ 

*ÕÌÙ ςπςπ 

! -ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #%/ 



{ǘŀȅ  LƴŦƻǊƳŜŘΗ 

 

hǳǊ {ƛƎƴŀƭ ²ŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳǘǳŀƭΗ  

 

tƻǇ ƻǾŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ƻǳǊ wŜŎŜƴǘ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ƘŀƴŘ ǎƛŘŜΗ 

#/6)$-ρω #ÌÁÉÍÓ 5ÐÄÁÔÅ 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ #/6)$-ρω ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ 3ÉÇÎÁÌ ÃÌÁÉÍÓ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÁÎÄ 3ÁÇÅ 

ÁÄÊÕÓÔÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÊÏÉÎÔÌÙ ÉÎ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ #/6)$-ρω 

ÃÌÁÉÍÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÏÕÒ *ÕÌÙ "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇȟ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅ ÏÎ ÔÈÉÓ  

ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 

 

2ÅÃÅÎÔ 5ÐÄÁÔÅÓȡ 

¶ 4ÈÅ ÒÅÃÅÎÔ ÒÉÓÅ ÉÎ #/6)$-ρω ÃÌÁÉÍÓ ÉÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÉÎ #! 
ÃÁÓÅÓ 

¶ #ÌÁÉÍÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÔÒÉÁÇÅÄ ÆÏÒ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÃÏÍÐÅÎÓÁÂÉÌÉÔÙȟ ×ÉÔÈ ×ÅÅËÌÙ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÂÅÉÎÇ ÓÈÁÒÅÄ ÁÃÒÏÓÓ 3ÉÇÎÁÌ ÁÎÄ 
3ÁÇÅ 

¶ 3ÉÇÎÁÌ #ÌÁÉÍÓ -ÁÎÁÇÅÒÓ ÁÒÅ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ #/6)$-ρωȟ ÅÎÇÁÇÉÎÇ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÓÁÆÅÔÙ Ǫ ÌÅÇÁÌ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ 

 

!Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ×Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÙÏÕÒ 3ÉÇÎÁÌ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ÓÈÏÕÌÄ 
ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÔ ÁÌÌȢ /ÕÒ 3ÁÆÅÔÙ 4ÅÁÍ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÁÎ 
ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕÒ ÔÅÁÍÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÓÁÆÅ         
×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ÁÌÓÏ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÁÆÅÔÙ 4ÅÁÍ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÃÅÓÓÅÄ 
ÈÅÒÅȢ 

н 

(%2/%3 !ÃÔ "ÕÌÌÅÔÉÎ 

4ÈÉÓ ÐÁÓÔ ×ÅÅËȟ ×Å ÉÓÓÕÅÄ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅÄ ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÔÏ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ          

ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ (%2/%3 !ÃÔ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ПÌÏÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 53 3ÅÎÁÔÅȢ 7Å   

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÌÌ -ÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÉÓ ÂÕÌÌÅÔÉÎȟ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ      

ÕÐÄÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ -ÕÔÕÁÌȢ  

 

0ÌÅÁÓÅ ÃÌÉÃË ÈÅÒÅ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÉÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅȢ 

https://www.signalmutual.com/safety-center/coronavirus-covid-19/
https://www.signalmutual.com/news-knowledge/news-center/2020/07/heroes-act-bulletin-july-21-2020/


7ÅÌÃÏÍÅ .Å× -ÅÍÂÅÒÓȦ 

7Å ÁÒÅ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ×ÅȭÖÅ ÁÄÄÅÄ ÆÏÕÒ ÎÅ× -ÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ -ÕÔÕÁÌ ÓÏ ÆÁÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 

×ÅÌÃÏÍÅ ÔÈÅÍ ÔÏ 3ÉÇÎÁÌȦ  

! ÈÕÇÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ %ØÔÒÅÍÅ 7ÅÌÄÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅȟ $ÅÌÐÈÉÎÕÓ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ #ÈÁÒÌÅÓÔÏÎ 3ÔÅÖÅÄÏÒÉÎÇ #ÏÍÐÁÎÙ ÁÎÄ   

&ÉÎÃÁÎÔÉÅÒÉ -ÁÒÉÎÅ 'ÒÏÕÐȦ 

 

о 

4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ 3#! ÆÏÒ ÈÏÌÄÉÎÇ Á 
ÖÅÒÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 6ÉÒÔÕÁÌ  'ÅÎÅÒÁÌ 
-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÍÅÅÔÉÎÇȦ  7Å ×ÅÒÅ 
ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ Á ÓÐÏÎÓÏÒ ÆÏÒ ÔÈÉÓ  

ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅÖÅÎÔ 



/ÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÆÅ× ÄÅÃÁÄÅÓȟ ×ÅȭÖÅ ÓÅÅÎ Á ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÃÈÒÏÎÉÃ ÌÏ×ÅÒ ÂÁÃË 

ÐÁÉÎ ÉÎ ÔÈÅ 53Ȣ )Ô ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÁÔ ÓÏÍÅ ÐÏÉÎÔ ÉÎ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȟ ψπ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ           

!ÍÅÒÉÃÁÎÓ ×ÉÌÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÂÁÃË ÐÁÉÎȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÌÅÄ ÔÏ ÃÈÒÏÎÉÃ ÌÏ×ÅÒ ÂÁÃË ÐÁÉÎ ÂÅÉÎÇ 

ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÌÅÁÄÉÎÇ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ 53Ȣȟ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÓÕÆÆÅÒÅÒÓ ÎÏÔ   

ÏÎÌÙ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÐÁÉÎȟ ÂÕÔ ÈÉÇÈ ÍÅÄÉÃÁÌ ÂÉÌÌÓȟ ÌÏ×ÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÍÉÓÓÅÄ ×ÏÒËȢ  

4ÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ÃÈÒÏÎÉÃ ÌÏ×ÅÒ ÂÁÃË ÐÁÉÎ ÉÓ ÈÉÇÈȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ       

ÃÏÍÍÏÎ ÃÁÕÓÅÓ ÁÒÅ ÄÕÅ ÔÏ ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÏÒ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÍÏÖÅÓȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÌÌÎÅÓÓȢ &ÏÒ 

ÍÏÓÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏÓÅ ÂÁÃË ÐÁÉÎ ÉÓ ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌȟ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÏ×ÅÒ ÂÁÃË ÅØÅÒÃÉÓÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ       

ÓÔÒÅÔÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇȟ ×Å ÃÁÎ ÄÒÁÓÔÉÃÁÌÌÙ ÒÅÄÕÃÅ ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÌÏ× ÂÁÃË ÐÁÉÎȢ 

7Å ËÎÏ× ÔÈÁÔ Á ÌÁÃË ÏÆ ÓÔÒÅÔÃÈÉÎÇ ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ ÐÁÉÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÕÓÃÌÅ ÓÔÒÁÉÎÓ ÁÎÄ ÔÉÇÈÔ ÍÕÓÃÌÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 

ÂÏÄÙȢ 3Ïȟ ×ÈÅÎ ×Å ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÓÔÒÅÔÃÈÅÓ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ×ÏÒË ÄÁÙȟ ×Å ÎÏÔ ÏÎÌÙ ×ÉÌÌ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÕÒ ÏÖÅÒÁÌÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 

×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÂÕÔ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÒÅÄÕÃÅ ÏÕÒ ÃÈÁÎÃÅÓ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎ ÉÎÊÕÒÙ ÏÒ ÅÖÅÎ ÐÁÉÎȢ  !ÎÄ ÂÙ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ 

ÓÉÍÐÌÅ ÓÔÒÅÔÃÈÅÓ ÅÁÃÈ ×ÅÅË ÉÎÔÏ ÙÏÕÒ ÒÏÕÔÉÎÅȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅȟ ÒÅÄÕÃÅ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ÃÈÒÏÎÉÃ 

ÐÁÉÎ ÔÈÁÔ ÁÆÆÅÃÔÓ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ /ÔÈÅÒ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ Á ÓÔÒÅÔÃÈÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ 2ÅÄÕÃÅÄ ÆÁÔÉÇÕÅ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÂÌÏÏÄ ÓÕÐÐÌÙ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÅÎÔÓ ÔÏ ÊÏÉÎÔÓ ÁÎÄ ÓÏÆÔ ÔÉÓÓÕÅ 

¶ )ÎÃÒÅÁÓÅÄ ÍÕÓÃÌÅ ÅÌÁÓÔÉÃÉÔÙ 

¶ )ÎÃÒÅÁÓÅÄ ÊÏÉÎÔÓ ÓÙÎÏÖÉÁÌ ПÌÕÉÄ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ Á ÊÏÉÎÔͻÓ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÏÔÉÏÎ 

¶ $ÅÃÒÅÁÓÅÄ ÔÉÇÈÔÎÅÓÓ ÏÎ ÍÕÓÃÌÅÓ ÁÎÄ ÔÅÎÄÏÎÓ 

¶ )ÍÐÒÏÖÅÄ ÍÕÓÃÕÌÁÒ ÂÁÌÁÎÃÅ ÁÎÄ ÐÏÓÔÕÒÅ 

¶ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÐÁÉÎ ÁÎÄ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ 

/3(! ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÃÉÔÅÄ ÔÈÁÔ ÍÕÓÃÕÌÏÓËÅÌÅÔÁÌ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓ ÏÒ ÅÒÇÏÎÏÍÉÃ ÉÎÊÕÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÄÉÒÅÃÔ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÂÅÔ×ÅÅÎ Αρυ 

ÔÏ Αςπ ÂÉÌÌÉÏÎ ÐÅÒ ÙÅÁÒȟ ×ÉÔÈ ÔÏÔÁÌ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÓÔÓ ÒÅÁÃÈÉÎÇ Ατυ ÔÏ Αυτ ÂÉÌÌÉÏÎȢ 4ÈÅ ÇÏÏÄ ÎÅ×Ó ÉÓ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ×ÏÒË 

ÒÅÌÁÔÅÄ ÁÎÄ ÅÒÇÏÎÏÍÉÃ ÒÅÌÁÔÅÄ ÉÎÊÕÒÉÅÓ ÁÒÅ ÐÒÅÖÅÎÔÁÂÌÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ×ÈÙ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÓÏ ÍÕÃÈ 

ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÄÅÃÁÄÅȢ  

0ÒÅ-ÓÈÉÆÔ ÓÔÒÅÔÃÈÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÙÏÕÒ ×ÏÒË-ÆÏÒÃÅ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÈÏ×Î ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙȾ2/-ȟ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÐÁÉÎȾÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ        

ÓÅÌÆ-×ÏÒÔÈȢ )ÔȭÓ Á ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅÎÅПÉÔ ÙÏÕÒ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÉÆ ÙÏÕÒ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓȦ 

0ÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÌÉÎËÓ ÆÏÒ ÈÅÌÐÆÕÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÓÔÒÅÔÃÈÉÎÇȦ 

$Ï 3ÔÒÅÔÃÈÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 0ÒÅÖÅÎÔ 7ÏÒË 2ÅÌÁÔÅÄ -ÕÓÃÕÌÏÓËÅÌÅÔÁÌ $ÉÓÏÒÄÅÒÓȩ 

7ÏÒËÐÌÁÃÅ 3ÔÒÅÔÃÈÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ )ÎÆÏ 

,Ï× "ÁÃË 0ÁÉÎ ÏÎ ÔÈÅ 2ÉÓÅ 

! 'ÕÉÄÅ ÔÏ $ÉÁÇÎÏÓÉÓ ÁÎÄ 4ÈÅÒÁÐÙ ÏÆ ,Ï×ÅÒ "ÁÃË 0ÁÉÎ 

9ÏÇÁ ÁÎÄ 3ÔÒÅÔÃÈÉÎÇ ÔÏ %ÁÓÅ ,Ï×ÅÒ "ÁÃË 0ÁÉÎ 

! 7ÏÒÄ ÆÒÏÍ 9ÏÕÒ 3ÁÆÅÔÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ 4ÈÅ )ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ 3ÔÒÅÔÃÈÉÎÇ 
'ÕÅÓÔ !ÕÔÈÏÒȡ "ÅÔÈ 3ÉÍÓȟ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎÓ -ÁÎÁÇÅÒȟ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ %ÎÅÒÇÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

п 

!ÂÏÕÔ ÔÈÅ !ÕÔÈÏÒȡ 

"ÅÔÈ 3ÉÍÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 0ÕÒÄÕÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ  

ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÅÒ "ÁÃÈÅÌÏÒÓ ÉÎ +ÉÎÅÓÉÏÌÏÇÙȢ 3ÈÅ 

ÈÏÌÄÓ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÏÌÌÅÇÅ 

ÏÆ 3ÐÏÒÔÓ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ 0ÒÅÃÉÓÉÏÎ .ÕÔÒÉÔÉÏÎȟ        

.ÁÔÉÏÎÁÌ 7ÅÌÌÎÅÓÓ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÁÎÄ ÉÓ Á #ÅÒÔÉПÉÅÄ 

%ÒÇÏÎÏÍÉÃÓ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 

(ÏÕÓÔÏÎȢ "ÅÔÈ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅ (ÅÁÌÔÈ            

0ÒÏÍÏÔÉÏÎÓ -ÁÎÁÇÅÒ ÁÔ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ %ÎÅÒÇÙ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ (ÏÕÍÁȟ ,ÏÕÉÓÉÁÎÁȢ 

4ÈÁÎËÓ ÔÏ "ÅÔÈ ÆÏÒ ПÉÌÌÉÎÇ ÉÎ ÆÏÒ 3ÁÇÅ "ÁÂÉÎ ÁÓ 

'ÕÅÓÔ !ÕÔÈÏÒ ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈȦ 

https://www.researchgate.net/publication/260753282_Do_Stretching_Programs_Prevent_Work-related_Musculoskeletal_Disorders
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/216507999804601201
http://news.unchealthcare.org/som-vital-signs/2009/february/chronic-low-back-pain-on-the-rise-unc-study-finds-alarming-increase-in-prevalence
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4926733/
https://www.nih.gov/news-events/nih-research-matters/yoga-or-stretching-eases-low-back-pain


7ÏÒÌÄ×ÉÄÅ 4ÅÒÍÉÎÁÌÓ ÈÏÓÔÓ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÈÅÁÖÙ ÌÉÆÔ ÖÅÓÓÅÌ ÅÖÅÒ ÂÕÉÌÔ ÉÎ ÔÈÅ 53 

3ÏÕÒÃÅȡ ÍÁÒÉÎÅÌÏÇȢÃÏÍ 

4ÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÈÅÁÖÙ ÌÉÆÔ ÖÅÓÓÅÌ ÅÖÅÒ ÂÕÉÌÔ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣȟ ÔÈÅ Ô×ÉÎ-ÇÁÎÔÒÙȟ         

Ô×ÉÎ-ÂÁÒÇÅ ÃÁÔÁÍÁÒÁÎ 6"-ρπȟπππȟ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ Ï×ÎÅÄ ÂÙ 6ÅÒÓÁÂÁÒ )ÎÃȢȟ 

.Å× /ÒÌÅÁÎÓȟ ÈÁÓ ÁÒÒÉÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 0ÏÒÔ ÏÆ &ÅÒÎÁÎÄÉÎÁȟ &ÌÁȢȟ ÔÏ ÕÎÄÅÒÇÏ ПÉÎÁÌ 

ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÈÅÃËÓ ÂÅÆÏÒÅ ÈÅÁÄÉÎÇ ÆÏÒ 3ÔȢ 3ÉÍÏÎÓ 3ÏÕÎÄȟ 'ÁȢȟ ×ÈÅÒÅ 

ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÔÈÅ ÃÁÐÓÉÚÅÄ ÃÁÒ ÃÁÒÒÉÅÒ 'ÏÌÄÅÎ 2ÁÙȢ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 5ÎÉПÉÅÄ #ÏÍÍÁÎÄ ɉ53#'ȟ 'ÅÏÒÇÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ .ÁÔÕÒÁÌ 

2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ 'ÁÌÌÁÇÈÅÒ -ÁÒÉÎÅ 3ÙÓÔÅÍÓɊ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÓÁÌÖÁÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÔÈÅ 

ÖÅÓÓÅÌȭÓ Ô×Ï ςυυ-ÆÏÏÔ ÔÁÌÌ ÇÁÎÔÒÉÅÓ ×ÉÌÌ ÕÓÅ ÌÅÎÇÔÈÓ ÏÆ ÃÈÁÉÎ ÔÏ ÃÕÔ ÔÈÅ ÃÁÐÓÉÚÅÄ ÖÅÓÓÅÌ 'ÏÌÄÅÎ 2ÁÙ ÉÎÔÏ ÅÉÇÈÔ 

ÐÉÅÃÅÓ ÁÎÄ ÌÉÆÔ ÔÈÅÍ ÏÎÔÏ ÂÁÒÇÅÓ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ,ÏÕÉÓÉÁÎÁ ÆÏÒ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇȢ 

4ÈÅ 5ÎÉПÉÅÄ #ÏÍÍÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ρφ ÌÉÆÔÉÎÇ ÌÕÇÓ ÏÎ ÔÈÅ ÈÕÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÒ ÃÁÒÒÉÅÒ ɉÔ×Ï ÐÅÒ    

ÓÅÃÔÉÏÎɊ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÁÓ Á ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÒÉÇÇÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 6"-ρπȟπππ Ô×ÉÎ-ÇÁÎÔÒÙ              

ÃÁÔÁÍÁÒÁÎȟ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÌÄÅÎ 2ÁÙȢ 4ÈÅ ÌÕÇÓ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÔÈÅ ×ÅÉÇÈÔ ÏÆ ÅÁÃÈ       

ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ÌÉÆÔÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

#ÌÉÃË ÈÅÒÅ ÔÏ ÖÉÅ× ÔÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅ ÁÎÄ ×ÁÔÃÈ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏȦ 

р 

4ÒÁ0ÁÃ ,ÏÓ !ÎÇÅÌÅÓ 3ÉÇÎÓ ÏÎ ÆÏÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ 

3ÏÕÒÃÅȡ ÍÁÒÉÔÉÍÅ-ÅØÅÃÕÔÉÖÅȢÃÏÍ 

4ÈÅ 4ÒÁ0ÁÃ ,ÏÓ !ÎÇÅÌÅÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÔÅÒÍÉÎÁÌ ÈÁÓ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎ    

-ÁÒÉÎÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ 

ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÏÆ ÉÔÓ ËÉÎÄ ÉÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 

ÔÏ ÓÉÇÎ ÏÎȢ  

4ÒÁ0ÁÃȭÓ ,ÏÓ !ÎÇÅÌÅÓ ÔÅÒÍÉÎÁÌ ×ÁÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ           

ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÔÅÒÍÉÎÁÌ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÆÕÌÌÙ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÉÎ ÔÈÅ 

×ÏÒÌÄ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÁÎ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÏÎ-ÄÏÃË ÒÁÉÌ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ )ÔÓ ÓÕÃÃÅÓÓ ÃÏÍÅÓ ×ÉÔÈ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÂÅÎÅПÉÔÓȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ 

ÔÏ 4ÒÁ0ÁÃȢ Ȱ/ÕÒ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÃÁÒÇÏ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÒÅÄÕÃÅÓ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅ ÍÁÔÔÅÒ ÁÎÄ ./Ø ÂÙ 

ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ωω ÐÅÒÃÅÎÔ ÁÎÄ '(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÂÙ ÏÖÅÒ ωπ ÐÅÒÃÅÎÔ ÐÅÒ 4%5 ×ÈÅÎ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ                  

ÔÅÒÍÉÎÁÌÓȟȱ ÓÁÉÄ #%/ 3ÔÅÐÈÅÎ %Ä×ÁÒÄÓȢ 

Ȱ4ÒÁ0ÁÃȭÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÓ ÅØÅÍÐÌÁÒÙȟȱ ÓÔÁÔÅÄ $ÁÖÉÄ "ÏÌÄÕÃȟ 'ÒÅÅÎ -ÁÒÉÎÅȭÓ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ 

ÄÉÒÅÃÔÏÒȢ Ȱ(ÁÖÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÈÁÍÐÉÏÎ ÏÆ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÓ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ×ÉÌÌ ÎÏ ÄÏÕÂÔ ÅÎÈÁÎÃÅ 'ÒÅÅÎ -ÁÒÉÎÅȭÓ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÐÏÏÌ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȭÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢȱ 

4ÒÁ0ÁÃ ÈÁÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÔ ÉÔÓ ,ÏÓ !ÎÇÅÌÅÓ ÔÅÒÍÉÎÁÌ ÔÏ ÍÉÔÉÇÁÔÅ 

ÖÅÓÓÅÌ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÓÔÒÁÄÄÌÅ ÃÁÒÒÉÅÒÓ ɀ ÌÏ×-ÅÍÉÓÓÉÏÎ ÈÙÂÒÉÄ-ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÔÈÁÔ ÍÏÖÅ 

ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒÓÉÄÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÁÒÅÁȟ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÓÔÁÃËÓȟ 5Ȣ3Ȣ #ÕÓÔÏÍÓ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÎ

-ÄÏÃË ÒÁÉÌ ÁÒÅÁȢ #ÏÌÄ ÉÒÏÎÉÎÇ ÁÎÄ ÂÏÎÎÅÔ ͼÓÏÃË ÏÎ Á ÓÔÁÃËͼ ÅØÈÁÕÓÔ ÇÁÓ ÃÁÐÔÕÒÅ ÁÌÌÏ×Ó ÅÖÅÒÙ ÖÅÓÓÅÌ ÃÁÌÌÉÎÇ ÁÔ 

4ÒÁ0ÁÃ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÉÔÓ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ×ÈÉÌÅ ÂÅÒÔÈÅÄȢ 

#ÌÉÃË ÈÅÒÅ ÔÏ ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÁÒÔÉÃÌÅȢ 

https://www.marinelog.com/shipping/video-giant-heavy-lift-vessel-preps-for-golden-ray-removal/?utm_source=&utm_medium=email&utm_campaign=17758
https://www.maritime-executive.com/article/trapac-los-angeles-signs-on-for-environmental-certification-program


3ÁÆÅÔÙȟ ÇÅÔÔÉÎÇ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅ 'ÁÍÅ ×ÉÔÈ 4ÏÔÅ -ÁÒÉÔÉÍÅ 

3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ 3ÏÎÉÁ 6ÁÑÕÅÒÉÚÏȟ 3ÉÇÎÁÌ 3ÁÆÅÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ 

)Î ÔÈÅ ÐÁÓÔ 3ÉÇÎÁÌ ÁÎÄ 4ÏÔÅ -ÁÒÉÔÉÍÅȭÓ 3ÁÆÅÔÙ ÁÎÄ 2ÉÓË -ÁÒÉÔÉÍÅ ÈÁÖÅ              

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÏ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÁÉÌÏÒÅÄ 3ÁÆÅÔÙ          

ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÏÎÓÉÔÅ ÂÏÔÈ ÉÎ *ÁÃËÓÏÎÖÉÌÌÅȟ &, ÁÎÄ 3ÁÎ *ÕÁÎȟ 02 ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ 3ÁÆÅÔÙ #ÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ  

,ÁÓÔ ÍÏÎÔÈȟ ÁÓ ÐÁÒÔ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÁÆÅÔÙ -ÏÎÔÈ ÁÎÄ 4ÏÔÅȭÓ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ 3ÁÆÅÔÙ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ 

×Å ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÈÏÓÔÅÄ ÔÈÅ ρÓÔ ,ÉÖÅ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ 6ÉÒÔÕÁÌ 3ÁÆÅÔÙ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÆÏÒ 4ÏÔÅ -ÁÒÉÔÉÍÅ 0ÕÅÒÔÏ 2ÉÃÏȟ 4ÏÔÅ     

3ÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÕÂÓÉÄÉÁÒÉÅÓȢ 

4×Ï ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ Á ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ρ ÈÏÕÒ ÅÁÃÈ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄȟ ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρςπ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏÔÁÌ ÆÒÏÍ ÏÆПÉÃÅ ÁÎÄ 

ÍÁÒÉÎÅ ÔÅÒÍÉÎÁÌ-ÂÁÓÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÒÅÍÏÔÅÌÙ ÔÏ ÖÉÁ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 4ÅÁÍÓȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 3ÏÎÉÁ 6ÁÑÕÅÒÉÚÏȟ !30ȟ 3ÅÎÉÏÒ 3ÁÆÅÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÏÐÉÃÓȡ 

¶ 3ÁÆÅÔÙ +0)ȭÓ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÂÏÔÈ 4ÏÔÅ -ÁÒÉÔÉÍÅ ÁÎÄ 3ÉÇÎÁÌ -ÕÔÕÁÌȟ  

¶ #/6)$-ρω 3ÁÆÅÔÙ 'ÕÉÄÁÎÃÅȟ  

¶ 'ÅÎÅÒÁÌ ÓÁÆÅÔÙ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÒÅÆÒÅÓÈÅÒ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÏÆПÉÃÅ ÁÎÄ ÍÁÒÉÎÅ ÔÅÒÍÉÎÁÌ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÈÁÚÁÒÄȟ ÔÈÁÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÃÁÕÓÅ 

×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÏÒ ÃÁÕÓÅ ÆÁÔÁÌ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓȟ  

¶ .ÕÍÅÒÏÕÓ ÈÙÐÅÒÌÉÎËÓ ÔÏ &2%% ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÓ×ÅÒÉÎÇ ÏÐÅÎ ÅÎÄÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄȟ ÄÕÒÉÎÇ ÁÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ 

ÖÉÓÕÁÌ ÅØÅÒÃÉÓÅȟ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÏÆПÉÃÅ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÈÁÚÁÒÄÓȟ ×ÈÉÌÅ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙ ÁÎÓ×ÅÒÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓȢ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÆÅÅÄÂÁÃË ×ÁÓ ÅØÃÅÅÄÉÎÇÌÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅȟ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÐÏÓÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÅÅÄÂÁÃË ÓÕÒÖÅÙ ×ÉÔÈ ÁÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÒÁÔÅ 

ÏÆ ωφȢπφϷȢ 

)Î ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ Ȱ7ÈÁÔ ÄÉÄ ÙÏÕ УÉÎÄ ÍÏÓÔ ÕÓÅÆÕÌ ÏÒ ÂÅÎÅУÉÃÉÁÌ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȩȱ ×Å ÒÅÃÅÉÖÅÄȡ  

Ȱ2ÅÍÉÎÄÅÒ ÏÆ ÓÁÆÅÔÙ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓ ×Å ÁÌÌ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÏÎ ÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓȢȱ 

Ȱ5ÐÂÅÁÔ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÉÎÇȢ -ÁÔÅÒÉÁÌ ×ÁÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔȢȱ 

Ȱ4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÍÁÎÙ ÕÓÅÆÕÌ ÔÉÐÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÐÒÅÖÅÎÔÁÔÉÖÅ ÓÁÆÅÔÙ ÍÅÁÓÕÒÅÓȱ 

Ȱ 4ÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒ ×ÁÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅÁÂÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȾÃÏÎÔÅÎÔ ÓÈÁÒÅÄ ×ÁÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȾÒÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ ×ÏÒË ÁÎÄ ÈÏÍÅȢ 

'ÒÅÁÔ ÐÏÉÎÔÅÒÓȾÔÉÐÓ ÔÏ ÅÁÓÉÌÙ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÒÏÕÔÉÎÅÓȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ! ,/4 ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÏÎ Á 

ÓÈÏÒÔ ÓÐÁÎ ÏÆ ÔÉÍÅȦȱ 

Ȱ4ÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȱ 

Ȱ)Ô ÈÅÌÐÅÄ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅ ×ÈÁÔ ) ÄÏ ÏÕÔ ÈÅÒÅ ÁÔ ÔÈÅ ÔÅÒÍÉÎÁÌ ÄÁÉÌÙȢ ) ÔÈÉÎË ÉÔ ×ÁÓ ÍÏÒÅ ÂÅÎÅУÉÃÉÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÓÔÕÃË ÉÎ ÑÕÁÒÁÎÔÉÎÅ ÆÏÒ χ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅÍ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÓÁÆÅÔÙ ÁÇÁÉÎ ÉÆ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ ÌÁØȢȱ 

Ȭ4ÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȟ ËÅÐÔ ÍÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÁÎÄ ) ÃÁÎ ÕÔÉÌÉÚÅ ÉÔ ÉÎ ÍÙ Ï×Î ÈÏÍÅ ÁÎÄ ) ÃÁÎ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÍÙ    

ÆÁÍÉÌÙ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÓÁÆÅ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓȢȱ 

Ȱ4ÈÅ ÕÐÄÁÔÅ ×ÉÔÈ #/6)$-υύ ÉÎÆÏ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ ×ÈÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ×Å ÁÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÏÕÒ 3ÁÆÅÔÙ #ÕÌÔÕÒÅȟ ÔÈÉÓ ÉÓ 

ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×Å ÅØÔÅÎÄ ÔÏ ÏÕÒ ÈÏÕÓÅÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢȱ 

Ȱ4ÈÅ ÓÌÉÄÅÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏÓ ×ÁÓ Á ÇÏÏÄ ÂÁÌÁÎÃÅ ÁÎÄ Á ÕÓÅÆÕÌ ÒÅÆÒÅÓÈÅÒȢȱ 

Ȱ)Ô ×ÁÓ ÃÏÎÃÉÓÅȱȢ 

7Å ÌÏÏË ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÎÇ Ȱ6ÉÒÔÕÁÌÌÙȱ ×ÉÔÈ ÏÕÒ -ÅÍÂÅÒÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒÍÁÔȦ 

  
с 


